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今月の名言・格言 ／JGSニュースレター2018年 29号（6月発行） 

「名言・格言」	 	 

	 

能力の差は五倍 

意識の差は百倍 

永守	 重信	 （日本電産会長） 

	 

世の中、何故ラッシュアワーが起こるかというと、九割の人が普通のことをしているか

らです。わずか十分か十五分普通より早く行動することで、全然違う世界があるんです。 
ところが人間はほとんどが一緒のことをするんですね。 
だからうちの社員にはよそよりも十分早く来いと言っています。その十分を早く来られ

る人間は世の中の十パーセントなんですね。 
それが意識の差なんです。 
人間の能力の差なんていうのは、最大五倍くらいしかないんですよ。知能とか知識とか

経験とかはね。 
しかし意識の差は百倍あると私は言うんです。 
それさえ頭に入れておけば、どんな人間でも成功できる。 
 
永守重信（ながもり・しげのぶ）: 
「日本電産」創業者。京都府出身。職業訓練大学校（のちの職業能力開発総合大学校）卒業後、

日本の音響機器メーカーのティアック、機械メーカーの山科精器を経て、日本電産を創業。社

員３人とともに会社をスタートさせ、同社を世界シェアトップ製品を持つ会社に成長させた。

また、優秀な技術を持つが経営不振に陥った企業を次々買収し、子会社化して再建させること

で知られる。日本電産グループ内には、3Q6S を行う組織が存在する。3Q とは、良い社員
（Quality Worker）、良い会社（Quality Company）、良い製品（Quality Products）を表し、
6S は一般的な 5S に”作法”をプラスした”整理、整頓、清掃、清潔、作法、躾”を表す。「情熱、
熱意、執念」、「知的ハードワーキング」、「すぐやる、必ずやる、できるまでやる」の三つを経

営哲学としている。また、日本電産創業時に「同族会社にしない」、「下請けはやらない」、「世

界に君臨する企業を目指す」という経営理念を掲げており、それを実践している。 
http://www.nidec.com/ja-JP/ 
	 


